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1 Wohnschule
Erhohtes Selbstwertgefiihl

Der Weg in die Selbstandigkeit gelang Schritt
fiir Schritt. Wahrend der Wohnschule lebte
Daniel Liitolf in einer Wohngemeinschaft in
Hochdorf. Nach dem Abschluss 2014 blieb
er weiterhin bei der Stiftung Bréandi wohnen,
wechselte in eine WG in Horw und schliess-
lich in ein 1-Zimmer-Studio.

Dienstleistung
Online boomt

Die Stiftung Bréndi hat den Bereich E-Commerce so aufgestellt, dass
dereinst doppelt so viele Bestellungen abgewickelt werden konnen.
Als sozialwirtschaftliches Unternehmen geht es ihr aber nicht alleine
um Quantitdt, sondern auch immer um Qualitat.

Ich heisse Marco und bin anféllig fiir Reiz-
tiberflutungen. Vor allem, wenn ich
mich nicht auf etwas konzentrieren kann.
Die Auswirkungen auf meinen
Alltag erkldre ich an ein paar Beispielen.
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Neu aufgestellt fur den
boomenden Onlinehandel

Immer mehr Waren werden online bestellt. Das spurt die Stiftung Brandi nicht nur bei
ihrem eigenen Onlineshop, sondern auch bei jenen, die sie fur Kunden betreut. Das neue
E-Commerce-Dienstleistungszentrum ermaéglicht eine weitere Professionalisierung und
selbststandigeres Arbeiten der Mitarbeitenden. von Manuet Huber, Bilder: Fotosolar
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Digital mobil: Warenkonfektion per Smartphone.

Der Onlinehandel boomt. Nicht erst seit Corona. Die jahrli-
chen Wachstumsraten liegen um die 10 Prozent. Im letzten
Jahr erreichte der Onlinehandel neue Rekordwerte. Auch der
Brandi-Onlineshop florierte und verzeichnete 40 % mehr Um-
satz. Fachleute rechnen damit, dass sich das Wachstum auf
hohem Niveau fortsetzt. Das ist eine gute Nachricht fir die
Stiftung Brandi. Denn sie betreibt einerseits einen eige-
nen Onlineshop, andererseits betreut sie zurzeit gesamthaft
15 Kunden im E-Commerce-Bereich. «Die Stiftung Brandi
hat das Potenzial des Geschaftsbereichs

Auch im neuen Versandzentrum ist Teamarbeit gefragt.

Versandlogistik an einem Ort. Das bedingte Kompromisse.
Jetzt haben wir ein reines Versandcenter.» Darin ist die ge-
samte Infrastruktur auf E-Commerce ausgerichtet - vom
Wareneingang iiber die Lagerung und Konfektionierung bis
hin zum Versand. Der Prozess ist geradliniger, aber auch
mobiler geworden. «Wir haben keinen stationaren PC mehr,
sondern nur noch Smartphones und Tablets. Damit konnen
die Mitarbeitenden direkt online auf das Shopsystem unse-
rer Kunden zugreifen und die Bestellungen zusammenstel-

leny, erkldrt Elmar Bielmann. Zudem

Onlinehandel erkannt und sich neu or-

konnte vieles automatisiert werden,

ganisierty, sagt Thomas Menz, Leiter
Bereich Arbeit. «Die weitere Professio-
nalisierung ermoglicht es uns, die Ka-
pazitdten zu erhohen, die Angebotspa-
lette auszubauen und laufend zusatz-
liche Arbeits- und Ausbildungsplatze
zu schaffen.»

Die beiden E-Shop-Logistikstandorte im
AWB Résslimatt und im AWB Kriens

E-Commerce
Fulfillment

Die Stiftung Brandi bietet Unternehmen
eine ganze Palette von Dienstleistungen
in den Bereichen E-Commerce, Online-
shops und Versandhandel. Wir beraten
Sie gerne. |hr Kontakt: Stiftung Bréndi,
Martin Aregger, Leiter Verkauf Produkti-
on und Dienstleistungen, 041349 02 63,
produktion@braendi.ch

beispielsweise das Ausstellen von Lie-
ferscheinen.

Strukturierter, digitaler, mobiler - was
heisst das fiir die Mitarbeitenden mit
einer Beeintrachtigung im neuen Ver-
sandcenter? «Die Arbeiten werden viel-
faltiger und ermoglichen eine grosse
Selbststandigkeit», sagt Thomas Menz.
Konkret heisst das folgendes: Die Mit-

verschmelzen zu einem Kompetenz-

zentrum. Seit kurzem wird die Versandlogistik fiir die On-
lineshops in neu gemieteten Raumlichkeiten in der Sternmatt
in Kriens abgewickelt. Im AWB Rosslimatt befinden sich
weiterhin das Contact Center, die Administration fiir den
Bereich E-Commerce und aktuell noch ein E-Shop mit hohem
Konfektionsaufwand. «Die Stiftung Brandi tibernimmt fiir
Kunden bei Bedarf den gesamten Prozess oder Teile davony,
erklart Thomas Menz. «Wir orientieren uns an den Bediirf-
nissen der Kunden und wollen zusammen mit ihnen wach-
sen.» Wenn eine Bestellung bei einem der betreuten Online-
shops eingeht, wird die Ware konfektioniert, verpackt und
verschickt. Die Stiftung Brdndi ibernimmt aber auch die
Kontrolle des Zahlungseingangs, das Contact Center oder das
Retouren-Management.

Zurzeit liefert die Stiftung Brandi pro Tag durchschnittlich
350 Pakete aus. Bis im Sommer sollen es bereits 500 Pakete
sein. Die Grundlagen sind gelegt, sagt Elmar Bielmann als
Leiter Logistik: « Bisher befanden sich die Produktions- und

arbeitenden kommissionieren mit den
mobilen Gerédten und erhalten vom System umgehend eine
Riickmeldung, ob sie die richtigen Waren eingelesen haben.
Ein Fehler wird ihnen einfach verstdndlich angezeigt. Ein
grosser Vorteil, erklart Elmar Bielmann: «Die Smartphones
und Tablets sind Arbeits- und Hilfsmittel in einem. Die Mit-
arbeitenden konnen selbststdndiger agieren, weil ihnen die
Gerite bei der Arbeit helfen.» Eine weitere Aufwertung sind
die neuen hellen Raumlichkeiten der Versandlogistik. Bis-
her befanden sich die Arbeitsplatze im Keller, jetzt im Erd-
geschoss mit einer Fensterfront.

Die Stiftung Brandi hat den Bereich E-Commerce so aufge-
stellt, dass dereinst doppelt so viele Bestellungen abgewi-
ckelt werden kdnnen. Als sozialwirtschaftliches Unterneh-
men geht es ihr aber nicht alleine um Quantitit, sondern auch
immer um Qualitat. Dafiir braucht es mehr als smarte Tech-
nik. Trotz digitaler Umgebung ist ein Versandcenter weiter-
hin analog geprigt und damit ein spannendes Geschaftsfeld
flir die Stiftung Brandi und ihre Mitarbeitenden. <
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Wertschatzendes Miteinander

das Beste fiir die
der/Stiftung Brandi.
ist/da haben An-

etfeuungspersonen
iedliche Hal-
oh Jasmin Steck
' ‘werjcsc atzen-
2r/so mariche Krise .

Von Manuel Huber, Bilder: Fotosolar

Was ist das Beste fiir Jasmin? Diese Frage beschéftigt ihre Mut-
ter Helen Steck seit jeher. Jasmin ist ein frohlicher Mensch
mit vielen Ideen. Kochen, Backen, Gesellschaftsspiele, Kinder,
Tiere - all das mag sie und tut ihr gut. Jasmin ist aber auch ein
Mensch, der von seinen Gefiihlen regelmassig tiberrollt wird.
Dann plagt sie rasende Eifersucht und sie zerstort mutwillig
Dinge. Sie verzweifelt, wenn etwas nicht klappt und kann Riick-
meldungen schlecht einordnen.

Aufgrund ihrer intellektuellen Entwicklungsstorung hat sie eine
verminderte Intelligenz und ihr emotionaler Entwicklungs-
stand entspricht nicht ihrem Alter. «Jasmin ist eine 24-jahrige
Frau, die sich oft nicht altersgemass verhalty, erklart ihre Be-
treuerin bei der Stiftung Brandi, Simone Rollin. Diese Storung
fiihrt auch dazu, dass Jasmin zwischen Realitdit und Wunsch
kaum unterscheiden kann. «Wenn Jasmin uns beliigt, geschieht
das nicht aus boser Absicht, sondern weil etwas in ihrer kind-
lichen Wahrnehmung so ist. Fachlich gesehen kann sie gar nicht
anders.»

Fiir ihre Mutter eine schwierige Situation. Helen Steck ist allein-
erziehend und arbeitet Vollzeit im Verkauf mit unregelméssi-
gen Arbeitszeiten. Abends mal ausgehen war fiir sie unmaoglich.
Jasmin fiihlte sich in solchen Situationen weniger geliebt und
hatte das Gefiihl, einen Fehler gemacht zu haben. «Schliesslich
habe ich mich entschieden, dass es die beste Losung ist, wenn
Jasmin unter der Woche in der Stiftung Brandi ist», erzahlt He-
len Steck. «Der Wechsel verlief erstaunlich gut, war aber fiir
uns beide hart.» Jasmin lebte anfangs in verschiedenen Wohn-
gruppen, was nicht funktionierte. Sie brauchte rund um die
Uhr eine Ansprechperson und wechselte daher auf das Woh-
nen intensiv. >
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Wertschatzendes Miteinander

A

. v.l.n.r.: Jasmin Steck, Helen Steck, Simone Réllin. ‘
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Wertschatzendes Miteinander

Der Abloseprozess von zuhause und die Suche nach einer
geeigneten Wohnform erfolgten im engen Austausch. «Der
Dialog zwischen Jasmin, mir und der Stiftung Brandi war
sehr guty, erinnert sich Helen Steck. «Ich konnte meine An-
liegen immer einbringen und fiihlte mich ernstgenommen. »
Das ist nicht selbstverstandlich. Denn die Betreuung von
Angehorigen und der Dialog mit ihnen ist mit vielen Heraus-
forderungen verbunden, sagt Simone Rollin: «Wenn es Dif-
ferenzen gibt, dann geht es oft um unterschiedliche Haltun-
gen oder Misstrauen.» So glaubten Eltern in einem Fall, dass
ihrer Tochter bei der Stiftung Brdndi Beruhigungsmittel
gegen ihren Willen verabreicht werden. Andere Eltern woll-
ten, dass sich ihre Tochter gegen
das Coronavirus impfen lasst.
Diese hat aber panische Angst
vor Spritzen. Die Stiftung Brandi
respektiert das und zwingt nie-
manden zu einer Impfung.

Der Austausch wird aber immer
gesucht und ist wichtig, sagt Rol-
lin: «Die Angehorigen sind Exper-
ten. Sie kennen die ganze Biogra-
phie eines Menschen und haben
alle Krisen miterlebt. Thre Er-
fahrungen sind wertvoll im Um-
gang mit unseren Bewohnen-
den.» Das betrifft Krisen genauso
wie Gliicksmomente. Als Jasmin
mutwillig ein Pult zerstorte, mus-
ste sie einen Teil des Schadens aus ihrem Sackgeld bezah-
len. Thre Mutter wusste aus Erfahrung, dass diese Konse-
quenz bei Jasmin am wirkungsvollsten ist. Auch als Jasmin
einen ganzen Tag mit einer Wagenbaugruppe verbringen
wollte, nahm Simone Ro6llin mit ihrer Mutter Kontakt auf. Ist
sie damit einverstanden? Kennt sie diese «Freunde»? Ja, sag-
te Helen Steck und bot an, Jasmin hin- und zuriickzufahren.
Auch mit ihrem Vater hat Jasmin einen guten Kontakt. Sie
kann ihn immer besuchen und anrufen - was sie auch tut.
«Jasmin telefoniert fast tdglich mit uns beiden und tauscht
sich ausy, sagt Helen Steck. «Das hilft manchmal auch bei
der Verarbeitung von Problemen.»

Die Betreuungspersonen der Stiftung Brandi suchen im
direkten Austausch mit den Angehorigen gemeinsam nach
Losungen. Sie wirken aber auch als Ubersetzerinnen und
Ubersetzer, wenn man sich zu Gesprichen mit Arztinnen
und Psychologen trifft. Sie bringen ihr Fachwissen ein, ver-
suchen zu vermitteln und zu erklaren. ¢Das ist eine Kunsty,
sagt Simone Rollin. «Wichtig ist, dass wir immer transparent
aufzeigen, was und weshalb etwas aus unserer Sicht sinn-
voll ist.» Gute Erfahrungen machte Simone Rollin auch mit
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Helen Steck muss als Mutter loslassen
und vertrauen konnen.

Gesprachen, fiir die es keinen besonderen Anlass gab. «Ich
rufe Angehorige auch dann an, wenn alles rund lduft. Diese
Kontaktpflege schafft zusatzlich Vertrauen.»

Bei Helen Steck ist das Vertrauen da. «Als Mutter muss man
loslassen und vertrauen konnen. Das gelingt mir gut. Ich
weiss, dass sich die Stiftung Brandi meldet, wenn es Proble-
me mit Jasmin gibt. Das ist sehr beruhigend.» Und so wie
Simone Rollin die Eltern in einer Expertenrolle sieht, spricht
auch Helen Steck von Expertinnen und Experten. «Ich kann
mein Leben leben und weiss, dass es Jasmin in der Stiftung
Brandi gut geht. Sie ist von Experten umgeben.» Helen Steck
schatzt ihre Arbeit und den Umgang
mit Jasmin sehr. «Als Mutter weiss
ich, wie viel Nerven Jasmin braucht.
Bei der Stiftung Brandi geben sich
alle grosse Miihe mit ihr. Simone
Réllin spiirt gut, wenn sich bei Jas-
min eine Krise anbahnt. Sie schafft
es, auf Jasmin einzugehen und Kri-
sen abzuwenden.»

So wie bei Helen Steck ist bei den
meisten Angehorigen grosse Dank-
barkeit zu spiiren. Der Dialog wird
von beiden Seiten als konstruktiv
und wertvoll erachtet. Es gibt unzah-
lige Beispiele, wie ein respektvolles
Miteinander viel Gutes zugunsten
der Bewohnenden bewirken kann.
Auch bei Jasmin Steck, bestatigt ihre Mutter: «Trotz ihren
Krisen musste Jasmin noch nie in die Psychiatrie eingewie-
sen werden, seit sie im betreuten Wohnen lebt. Die Stiftung
Brandi konnte sie immer auffangen. Das ist sensationell und
lasst mich auch in Zukunft ruhig schlafen.» <

Gemeinsam die Betreuungs-
qualitat verbessern

Nicht nur die Betreuung unserer Klientinnen und Klien-
ten erachten wir als unseren Auftrag, sondern auch die
der Angehoérigen. Der Austausch mit ihnen gehort zu un-
serem Alltag. Es liegt in der Natur der Sache, dass wir und
Angehérige manchmal eine unterschiedliche Sicht auf
die Dinge haben. Wir betrachten die verschiedenen Blick-
winkel als wichtige Bereicherung, um gemeinsam die
bestmdgliche Betreuungsqualitat zu erreichen.

Rebekka Réllin, Bereichsleiterin Wohnen
in der Stiftung Brdndi



Ohne Filterfunktion

Warum Covid-19 fur mich
etwas Gutes hat

Diese Ausserung klingt erstmal komisch.
Um das zu erklaren, stelle ich mich zuerst
vor. Mein Name ist Marco und ich bin Autist,
genau genommen Asperger-Betroffener. Ich
arbeite seit meinem Lehrabschluss als Logis-
tiker EFZ im AWB Kriens der Stiftung Brandi.

Ich bin anfallig fiir Reiziiberflutungen. Vor allem, wenn ich
mich nicht auf etwas konzentrieren kann. Die Auswirkungen
auf meinen Alltag erklare ich an ein paar Beispielen.

Ich habe keine Filterfunktion. Wenn ich in einem Zugwagen
sitze, hore ich jedes Gesprach mit - ob ich will oder nicht.
Dass so etwas zu viel auf einmal ist, ist vielleicht nachvoll-
ziehbar. Deswegen trage ich immer Kopfhorer im 6ffentlichen
Verkehr. Unter vielen Leuten zu sein, ist energiezehrend, weil
ich auch da diese fehlende Filterfunktion deutlich spiire.

In beiden Féllen ist es «dank» Covid-19 deutlich besser. Von
weniger Leuten im Zug tiber die ruhigeren Wagen bis hin
zu den Menschen an sich, die mehr Abstand halten. Es ist
viel angenehmer.

Mit Abstand das Beste sind die wenigen Personen beim Ein-
kaufen. Vor Covid-19 empfand ich Einkaufen als Spiessruten-
lauf. Jetzt, mit der begrenzten Anzahl Kunden in den Laden,
ist es wie Tag und Nacht.

Als Asperger-Betroffener pflege ich nicht viele soziale Kontak-
te. Meine Kontakte sind eher lose. Besprechungen und Kon-

takte, die ich pflegen sollte, sind Fluch und Segen zugleich.
Denn sie finden aktuell meist telefonisch und nicht person-
lich statt. Und hier kommt eine andere Eigenschaft von mir
ins Spiel: Ich telefoniere extrem ungern. Der Segen dabei ist,
dass die Gesprache kiirzer geworden sind.

All diese Situationen sind manchmal schwieriger und manch-
mal einfacher zu bewdltigen. Das hdngt von meiner Tagesver-
fassung ab. Alles in allem hat Covid-19 fiir meinen Alltag
etwas Gutes. <

Von Marco Frei, Logistiker AWB Kriens
[lustration: RAISE YOUR FLAG Kreativbiiro
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Ausserordentlicher Effort

Betrieb und Betreuung jederzeit

aufrechterhalten

«Wir bleiben dran!», schrieb Hanspeter Wigger vor einem Jahr in der Frihlingsausgabe
dieses Magazins. Damals war vielen «Corona» friihestens nach Feierabend ein

Begriff. Lesen Sie im Interview, wie die Stiftung Brandi trotz einem Ertragsausfall von
1,5 Millionen Franken dranblieb und nun ein ausgeglichenes Ergebnis prasentiert.

Hanspeter Wigger, Leiter Finanzen in der Stiftung Brandi.

Hanspeter Wigger: Die Auswirkungen waren auf mehreren
Ebenen spiirbar. In den Unternehmen fehlten wichtige Arbeits-
krdfte. Die Ausfille konnten nur durch einen ausserordentli-
chen Einsatz der anwesenden Mitarbeitenden und durch enga-
giertes Fachpersonal kompensiert werden. Weiter verlagerte
sich die Betreuungsarbeit von den AWBs in die Wohnhduser.
Bewohnerinnen und Bewohner, die zuvor dank ihrer Arbeit
von einem geregelten Tagesablauf profitierten, wurden nun in
einer Tagesstruktur betreut. Das erforderte viel Flexibilitdt
und Zusatzstunden unseres Fachpersonals. Wir betreuten selbst
Bewohnerinnen und Bewohner, die es vorzogen, wihrend
der Isolation zu Hause bei Angehdrigen zu wohnen, in regel-
mdssigen Abstdnden per Telefon.

Den gesunkenen Ertrégen stehen teils auch tiefere Ausgaben
gegendiiber. Hier haben uns Gelder aus der Kurzarbeitsent-
schddigung geholfen. Den grissten Anteil am ausgeglichenen
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Ergebnis steuerten jedoch unsere Mitarbeitenden und unser
Fachpersonal bei. Ohne diesen geleisteten Effort der gesamten
Belegschaft, unter dem Jahr und im Jahresendspurt, wiire
dieses erfreuliche Jahresergebnis nicht moglich gewesen. Und
schliesslich erzielten wir mit unseren Eigenprodukten (bspw.
Brindi Dog) signifikant héhere Umsdtze - trotz vortibergehen-
der Schliessungen unserer Brindi-Shops und der Gdrtnerei.
Der anhaltende Brettspiel-Boom und unser Onlineshop halfen
krdftig mit.

Ja, wir mussten rasch und unbiirokratisch reagieren. Wir erleb-
ten es jedoch als konstruktives Miteinander mit beiden
unserer Hauptvertragspartner. Die Dienststelle Soziales und
Gesellschaft wie auch die WAS 1V Luzern zeigten sich dus-
serst dialogorientiert, was auf beiden Seiten den Weg fiir prag-
matische Losungen ebnete.

Fiirviele ist dieses Thema wdihrend der Pandemie in den Hin-
tergrund gertickt. Nicht so fiir uns. Seit Anfang 2020 galt
gemdss revidiertem Gesetz fiir soziale Einrichtungen die neue
Einstufungsform auch fiir unseren Arbeitsbereich. Ich be-
haupte nach wie vor, dass dieses neue Modell in Sachen Trans-
parenz nur wenige Vorteile mit sich bringt. Spiirbar waren
jedoch die zusdtzlichen administrativen Aufwdnde, die wir ne-
ben Covid-19 bewidltigen mussten.

Ein herzliches Dankeschon im Namen der Geschdiftsleitung
an alle, die in der Stiftung Brdndi arbeiten, wohnen oder in
Ausbildung sind. Wir sind tiberwiiltigt von der Art und Weise,
wie wir diese Krisenzeiten gemeinsam durchstehen. <

Interview von Redaktionsleiter Matthias Moser
Bild: Fotosolar



Bilanz

g
Flussige Mittel 2930 1904
Wertschriften - 4232
Forderungen aus Lieferungen und 10144 9421
Leistungen Dritte

Forderungen aus Lieferungen und 2650 5207
Leistungen Gemeinwesen

Sonstige Forderungen 31 119
Vorréte 4243 4461
Aktive Rechnungsabgrenzungen 308 66
Umlaufvermogen 20306 25410
Finanzanlagen 5075 240
Sachanlagen 33644 28940
Immaterielle Anlagen 106 158
Anlagevermédgen 38825 29337
AKTIVEN 59 131 54747
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 2595 2392
und Leistungen

Finanzverbindlichkeiten 7200 7500
Sonstige Verbindlichkeiten 3359 3298
Ruckstellungen 284 528
Passive Rechnungsabgrenzungen 1499 1329
Kurzfristige Verbindlichkeiten 14937 15046
Finanzverbindlichkeiten 3550 5000
Sonstige Verbindlichkeiten 187 176
Ruckstellungen 1769 1978
Langfristige Verbindlichkeiten 5506 7 154
Fonds zweckbestimmte Spenden 10403 8209
Personal-/Mitarbeiterhilfsfonds 386 332
Schwankungsfonds 310 269
Fondskapital 11099 8810
Grundkapital 140 140
Gebundenes Kapital 21454 17599
Freies Kapital 5995 5998
Jahresergebnis - -
Organisationskapital 27589 23737
PASSIVEN 59 131 54747

Ausserordentlicher Effort

Betriebsrechnung
2020 2019

CHF1000  CHF 1000
Ertrag aus wirtschaftlicher 27293 28130
Leistungserbringung
Bestandesanderungen an Halb- und (17) (161)
Fertigfabrikaten
Ertrag aus sozialer Leistungserbringung 56819 56036
Anderer betrieblicher Ertrag 2898 3771
Ertrag freie Spenden 3779 4827
Ertrag zweckgebundene Spenden 261 816
Betriebsertrag 93383 93418
Material und Fremdarbeiten (9 624) (9928)
Personalaufwand (53439)  (52912)
Lohnaufwand Menschen mit Behinderung (8748) (8685)
Sachaufwand (12637)  (13369)
Zweckgebundene Ausgaben (149) (212)
Abschreibungen auf Sachanlagen (2427) (2388)
Abschreibungen auf immateriellen (96) (77)
Anlagen
Betriebsaufwand (87120) (87572)
Betriebsergebnis 6263 5846
Finanzergebnis (119) 90
Betriebsfremdes Ergebnis (4) -
Ausserordentliches Ergebnis - -
Ergebnis vor Veranderung 6140 5936
Fondskapital
Einlagen in Fonds im Fremdkapital (26606) (1001)
Entnahmen aus Fonds im Fremdkapital 418 445
Einlagen in Schwankungsfonds (41) (269)
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds (2289) (825)
Jahresergebnis 1 3851 5111
(Einlagen) Entnahme gebundenes Kapital (3855) (5111)
(Einlagen) Entnahme freies Kapital 4 0

Jahresergebnis 2 -
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Kommentar zum Geschiftsbericht

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Stiftung Brandi erfolgt in Uberein-
stimmung mit dem gesamten Regelwerk der Fachempfehlun-
gen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER, insbesondere
Swiss GAAP FER 21). Sie vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage (True & Fair View). Damit entspricht sie auch
den einschligigen Richtlinien der ZEWO. Der administrative
Aufwand und der Fundraisingaufwand werden nicht durch
Spendengelder finanziert und auch nicht separat ermittelt.
Die Jahresrechnung entspricht zudem dem Gesetz tiber Sozi-
ale Einrichtungen (SEG) des Kantons Luzern.

Fiir die Jahresrechnung gilt grundsétzlich das Anschaffungs-
bzw. Herstellungskostenprinzip. Dieses richtet sich nach dem
Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven.

Erlduterungen zur Bilanz
Die Bilanzsumme betrdgt CHF 59,1 Mio. Sie nimmt gegen-
iiber dem Vorjahr um CHF 4,4 Mio. zu. Das Umlaufvermogen
sinkt um CHF 5,1 Mio. und das Anlagevermdgen steigt um
CHF 9,5 Mio. Davon betreffen CHF 4,8 Mio. den veranderten
Ausweis der Wertschriften.

Die Positionen der Sachanlagen haben sich
wie folgt entwickelt:

Immobilien Mobilien

in TCHF in TCHF

Bestand Anfang Jahr 26979 1961
Investitionen 6266 930
Abschreibungen -1642 -850
Bestand Ende Jahr 31603 2041

Die Investitionen betreffen CHF 6,3 Mio. Immobilien und
0,9 Mio. Anlagen und Einrichtungen. Die Abschreibungen
erfolgen linear aufgrund der Nutzungsdauer, die den Richt-
linien zur Leistungsabgeltung der Interkantonalen Verein-
barung fiir soziale Einrichtungen IVSE und dem SEG entspre-
chen (Immobilien 40 Jahre, Mobilien/Fahrzeuge 5 Jahre und
EDV 3 Jahre).
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Die Anschaffungswerte der Immobilien betragen CHF 134,0
Mio., diejenigen der Mobilien CHF 23,0 Mio. (Vorjahr CHF
127,8 Mio. bzw. CHF 23,2 Mio.).

Auf der Passivseite nehmen die kurzfristigen Verbindlich-
keiten um CHF 0,1 Mio. ab. Darin enthalten ist die Schuld fiir
fallige Pramien der Luzerner Pensionskasse von TCHF 2 046
(Vorjahr TCHF 2 024).

Die langfristigen Verbindlichkeiten verringern sich um CHF
1,6 Mio. Die Riickstellung enthalt die Verpflichtung von
CHF 1,8 Mio. gegeniiber der Luzerner Pensionskasse fiir die
Finanzierung der Erhohung der Altersguthaben aufgrund
der Reglementsanderung. Weitere CHF 0,3 Mio. weisen wir
in den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus.

Die zweckgebundenen Fonds haben um CHF 2,3 Mio. zuge-
nommen.

Fondskapital

in TCHF

Bestand Anfang Jahr 8810
Einlage in Fonds 2707
Entnahme aus Fonds -418
Bestand Ende Jahr 11099

Nach der Zuweisung des Jahresergebnisses 1 von CHF 3,8 Mio.
betrdgt unser Organisationskapital CHF 27,6 Mio. oder
46,7 % der Bilanzsumme.

Erlauterungen zur Betriebsrechnung

Auch in diesem speziellen Jahr erwirtschaften wir einen Be-
triebsertrag von CHF 93,4 Mio. Bei einem Betriebsaufwand
von CHF 87,1 Mio. erzielen wir insbesondere dank der Spen-
den und einer Erbschaft von zusammen CHF 6,4 Mio. ein
positives Betriebsergebnis von CHF 6,3 Mio.

Der Betriebsaufwand nimmt gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 0,5 Mio. ab. Der Material- und der Sachaufwand sowie
die zweckgebundenen Ausgaben fallen tiefer aus, wahrend
der Personalaufwand, der Lohnaufwand fiir Menschen mit
Behinderung und die Abschreibungen zunehmen.

Nach Berticksichtigung des Finanzergebnisses (TCHF -119),
des betriebsfremden Ergebnisses (TCHF -4) und des Fonds-
ergebnisses zweckgebundene Fonds (CHF -2,3 Mio.) resul-
tiert ein positives Jahresergebnis 1 von CHF 3,8 Mio. (Vor-
jahr CHF 5,1 Mio.).



Nach Verwendung dieses Gewinnes durch Einlage in den
Fonds Erbschaften und Legate von CHF 3,8 Mio. und der Ent-
nahme aus dem freien Kapital weisen wir ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis 2 aus.

Eventualverbindlichkeiten

Wiirden wir Liegenschaften umnutzen oder veraussern,
missten wir dem BSV Baubeitrdage zuriickzahlen. Die Ver-
pflichtung betragt CHF 6,8 Mio. (Vorjahr CHF 8,0 Mio.).

Leasingverbindlichkeiten

Die nicht bilanzierten Leasingverbindlichkeiten betragen
TCHF 134 (Vorjahr TCHF 105). Davon sind in einem Jahr
TCHEF 51, zwischen einem und zwei Jahren TCHF 37 und in
mehr als zwei Jahren TCHF 46 féllig.

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen abgetretene
oder verpfandete Aktiven

Wir haben keine Aktiven zur Sicherung eigener Verpflichtun-
gen abgetreten oder verpfandet.

Risikobeurteilung

Die Stiftung Brandi aktualisiert und dokumentiert die Risi-
kobeurteilung im Rahmen des bestehenden Risikomanage-
mentprozesses. Dieser umfasst die Risiken, welche einen
wesentlichen Einfluss auf die Beurteilung der Jahresrech-
nung haben konnen. Mit den im Rahmen des Risikomana-
gementprozesses definierten Risikobewiltigungstechniken
werden die Risiken laufend tiberwacht und kontrolliert.

Der Stiftungsrat hat sich basierend auf dem Risikomanage-
ment der Stiftung Brandi mit den fiir die Jahresrechnung
wesentlichen Risiken auseinandergesetzt und - falls not-
wendig - erforderliche Massnahmen beschlossen.

Der Stiftungsrat

Der Stiftungsrat ist fiir die strategische Fiihrung der Stiftung
Brandi verantwortlich. Personlichkeiten aus Wirtschaft, Poli-
tik und Betroffenenorganisationen engagieren sich fiir die
Anliegen von Menschen mit Behinderung und vernetzen
die Stiftung Brandi mit ihrem Umfeld.

Kommentar zum Geschiftsbericht

> Markus Theiler, Kastanienbaum, Prasident*
> Otto Bachmann, Stans, Vizeprasident*
> René Arnold-Vogel, Horw*

> Prisca Birrer-Heimo, Rothenburg

> Hans-Peter Hdifliger, Buchrain*

> Markus Hool, Horw

> Paul Philipp Hug, Luzern

> Gerda Lustenberger, Sarnen

> Hildegard Meier-Schopfer, Willisau

> Heidy Steffen, Luzern

> Karin von Moos, Luzern

> Cyrill Wiget, Kriens

* Mitglieder Geschaftsausschuss

Die Geschiftsleitung

Mit 1800 Beschiftigten und einem Gesamtertrag von CHF
93,4 Mio. gehort die Stiftung Brandi zu den grossten Unterneh-
men in der Zentralschweiz. Die operative Fithrung des Unter-
nehmens wird durch die Geschéftsleitung wahrgenommen.

> Marcel Hossli, Direktor
> Thomas Menz, Bereichsleiter Arbeit und
Berufliche Integration
> Rebekka Rollin, Bereichsleiterin Wohnen
> Claudia Rosso, Leiterin Personal
> Hanspeter Wigger, Leiter Finanz- und Rechnungswesen

Revisionsstelle

Die Finanzkontrolle des Kantons Luzern hat als ordentliche
Revisionsstelle die Jahresrechnung der Stiftung Brandi, be-
stehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals und Anhang,
fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepriift und dahingehend beurteilt, dass die Jahresrechnung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER vermittelt und dem schweizerischen
Gesetz und der Stiftungsurkunde entspricht. Leitender Re-
visor ist Adrian Waser, Revisionsexperte. <
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Kurznachrichten

Es geht nicht ohne Sie!

Die Nachfrage nach Ausbildungs- und Arbeits-
plédtzen fiir Menschen mit Beeintrachtigung ist
nach wie vor ungebrochen hoch. Dies gilt auch
fir unsere Klostergartnerei in Baldegg. Als
Biobetrieb mit sinnstiftendem Hintergrund
bieten wir ein attraktives, vielféltiges und sta-
biles Arbeitsumfeld fiir Menschen mit Beein-
trachtigung und Jugendliche in Ausbildung.
Fiir unser neues Schulungs- und Betriebsge-
baude in der Klostergértnerei sind wir auf Thre
Unterstiitzung angewiesen. Wir sind dankbar
fiir jede Spende.

Mehr erfahren Sie im Flyer, der
diesem Magazin beiliegt, oder auf
braendi.ch/spenden.

WIEPER UNTER
PEN 250 BESTEN
ARBEITGEBERN

Wie bereits im vergangenen Jahr gehdren wir zu den 250 beliebtesten Arbeit-
gebern der Schweiz. Dies belegt die Arbeitnehmerbefragung «Beste Arbeitge-
ber der Schweiz 2021». Die Umfrage wurde von der Handelszeitung, Le Temps
und dem unabhingigen Marktforschungsinstitut Statista erhoben. Im Gesamt-
ranking konnte sich die Stiftung Briandi sogar um 16 Positionen verbessern.

Die Rangliste und Informationen zur Erhebung finden Sie auf
www.handelszeitung.ch
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Deshalb fihrten wir auch im vergangenen Jahr eine
Kundenbefragung durch. Unter den Befragten
waren Kundinnen und Kunden unserer gesamten
Produktions- und Dienstleistungspalette.

Bei der Gesamtzufriedenheit freuen wir uns iiber die Note 5,6 auf einer Skala
von 1 bis 6. Geméss Umfrage sind unsere Kunden grosstenteils « Fankundeny.
Dies unterstreicht die hohe Weiterempfehlungsbereitschaft und dass praktisch
alle Befragten angaben, auch in Zukunft mit uns zusammenarbeiten zu wol-
len. Unsere Potenziale noch besser entwickeln wollen wir u. a. in der Kommu-
nikation, Auskunftsqualitdt und Erreichbarkeit im direkten Kundenkontakt.
Fiir die Durchfiihrung der Umfrage haben wir eine externe Schweizer Firma
beauftragt. Sie interessieren sich fiir alle Ergebnisse der Umfrage? Martin
Aregger, Leiter Verkauf Produktion und Dienstleistungen, gibt gerne Auskunft:
041 349 02 63, produktion@braendi.ch

Wohnangebot fiir junge Menschen in
Ausbildung: bereits seit 25 Jahren

Mit dem Angebot «Wohnen in Ausbildung» ermoglichen wir
jungen Menschen mit Beeintrachtigungen, Erfahrungen zu
sammeln und ihre Selbstdndigkeit und Eigenverantwortung
im Wohn-, Freizeit-, und Kulturbereich weiterzuentwickeln.
Das Angebot richtet sich an junge Menschen, die eine Aus-
bildung, eine berufliche Abklarung oder eine Umschulung
absolvieren. Die Kombination von Wohn- und Arbeitsplatz
unterstiitzt die gezielte, professionelle Forderung der Jugend-
lichen. Mit Hilfe unseres Stufenmodells evaluieren wir an-
hand des Begleitungsbedarfs und der moglichen Eigenver-
antwortung die passende Betreuungsform.

Tagesstatte Triva: Zeit, um die Weichen richtig zu stellen

Die Tagesstéatte bietet vorwiegend jungen Menschen mit einer geistigen und mehrfa-
chen Behinderung einen Arbeitsplatz. Die Tagesbeschaftigten sammeln Erfahrung im
Berufsleben, lernen ihre Ressourcen kennen und entwickeln sich weiter. Die angebo-
tenen Tatigkeiten werden ihren personlichen Bediirfnissen und Fahigkeiten angepasst.
Ziel ist es, den Menschen das passende Angebot zu bieten. Dies kann je nach Entwick-
lung in der Tagesstitte Triva sein, aber auch zu einem Ubertritt in die Stiftung Brindi
oder die Stiftung fiir Schwerbehinderte Luzern SSBL fiihren. Die Tagesstétte Triva wird
gemeinsam von der Stiftung Brindi und der SSBL getragen. Mehr Informationen auf
www.triva-lu.ch <
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Erhohtes Selbstwertgefiihl

Selbstandiger leben lernen

Fir Daniel Lutolf war immer klar: Irgendwann lebt er in einer eigenen Wohnung.
Eine wichtige Station auf seinem Weg war die Wohnschule der Stiftung Brandi.
Sie brachte - wortwortlich - Ordnung in sein Leben.

Noch ist es nicht die Traumwohnung, aber es ist seine Woh-
nung. Sein eigenes kleines Reich. Eine 2,5-Zimmer-Wohnung
in Emmenbriicke, ruhig und bezahlbar. «Ich sagte schon
als Kind, dass ich mal alleine wohnen willy, erinnert sich
Daniel Liitolf, ohne sich erkldren zu kénnen, woher genau
dieser Wunsch kam. Aber er war da - und gleichzeitig viele
Zweifel. «Ich dachte oft, dass es nie so weit kommt.» Sein Wil-
le war starker. Im letzten Jahr bezog Daniel Liitolf seine ers-
te eigene Wohnung und sagt riickblickend: «Dieser Schritt
ging sehr gut.»

Auf dem Weg zu seinem Ziel hitte er gerne die eine oder
andere Abkiirzung genommen. Doch selbstdndig leben will
gelernt sein. Was es dazu braucht, lernte der 32-Jdhrige un-
ter anderem in der Wohnschule der Stiftung Brandi. «Der
Wunsch nach mehr Selbsténdigkeit ist bei vielen Menschen
mit einer Beeintrachtigung gross», sagt Simon Albrecht, Lei-
ter der Wohnschule. «Wir bieten Unterstiitzung, damit sie
selbstandiger leben konnen.» Die eigene Wohnung kann,
muss aber nicht das Ziel sein. Selbstandiger Leben hat vie-
le Schattierungen. «Rund ein Drittel der Absolventen kann
danach wirklich in eine selbstandigere Wohnform wechseln.
Aber alle erhohen in der Wohnschule ihr Selbstwertgefiihl
und trauen sich danach mehr zu. Sie sind stolz, eine Weiter-
bildung absolviert zu haben.»

Die Wohnschule dauert zwei Jahre. Die Teilnehmenden ha-
ben jede Woche einen halben Tag Unterricht und einen hal-
ben Tag Training. Dabei lernen sie nicht nur, wie man einen
Haushalt fiihrt, sondern erweitern ihre Kompetenzen in vie-
len Lebensbereichen. Sie lernen den Umgang mit digitalen
Medien, unterhalten sich {iber Beziehung und Sexualitdt oder
machen sich Gedanken zur Freizeitgestaltung, zu Gesund-
heit und Erndhrung.

Daniel Liitolf startete die Wohnschule 2012 und gibt offen zu:
«Viele Module machten mir Miihe und {iber gewisse Themen
wollte ich nicht reden.» Die klassischen Arbeiten im Haus-
halt kannte er bereits vom Elternhaus. Mit Putzen und Staub-
saugen verdiente er sich einen zusatzlichen Batzen. In der
Wohnschule lernte er vor allem drei Dinge: Wasche waschen,
freundlich sein und - Ordnung halten. «Frither wiihlte ich
in Mulden und kaufte Dinge auf dem Flohmarkt, die ich gar
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nicht brauchte. Das Zimmer sah meistens schlimm aus», ge-
steht Daniel Liitolf. Dies war damals auch Simon Albrecht
aufgefallen: «Ich erinnere mich gut an Daniel. Er war sehr
begeisterungsfahig und hatte viele Fragen, aber eben auch
eine chaotische Seite. Die Frage war: Schafft er es, Ordnung
zu halten?» Ja, hat er. Das bestétigen alle in seinem Umfeld.
Seit der Wohnschule ist Daniel Liitolf ordentlicher und es
wird wochentlich besser. Dabei helfen ihm sein Betreuer, der
einmal pro Woche vorbeikommt, und sein «Auftragsbuchy.
Darin notiert Daniel Liitolf, wo er sich verbessern kann und
woran er denken muss.

Der Weg in die Selbstandigkeit gelang Schritt fiir Schritt.
Wihrend der Wohnschule lebte Daniel Liitolf in einer Wohn-
gemeinschaft in Hochdorf. Nach dem Abschluss 2014 blieb
er weiterhin bei der Stiftung Brandi wohnen, wechselte in
eine WG in Horw und schliesslich in ein 1-Zimmer-Studio.
Heute lebt er selbstidndiger denn je. Simon Albrecht erstaunt
das nicht: «Er sagte immer wieder: Ich will das. Seine Moti-
vation, sein Wille und seine Ausdauer brachten ihn schliess-
lich an sein Ziel.» Fiir Daniel Liitolf ist es ein Etappenziel,
denn er traumt von einer Wohnung in Kriens, weil seine
Freunde in der Region Kriens-Luzern leben. Spéater mochte
er wieder dort wohnen, wo er aufgewachsen ist: im beschau-
lichen Dorf Winikon, einem Gemeindeteil von Triengen. Aber
auch dann ist fiir ihn klar: «Es wird eine eigene Wohnung
sein. Zuriick in eine WG kann ich mir nicht vorstellen.» <

Von Manuel Huber, Bild: Fotosolar
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Mehr Infos gibts unter: www.braendi.ch/wohnschule
oder im Video auf unserem Youtube-Kanal via QR-Code.




ONNENSCHEIN

Der Sommer in der Schweiz hat viele Facetten
und bietet unzahlige Moglichkeiten, die langen Tage
zu geniessen. Ob zu Hause im Garten, in der
Badi oder auf einer Wanderung: Unsere Auswahl
an «Begleiterny versusst jeden Sommertag!

Das Wurfspiel mit Suchtpotenzial erfreut sich immer grosserer Beliebt-

heit. Das Spiel ist eine Mischung aus Pétanque, Kegeln und Schach und

wird mit zwei Teams gespielt. Das perfekte Spiel also fiir die Badi, ge-

miitliche Feierabende mit Freunden oder Familienfeste. Das Spiel ist
Schweizer Holz- und FSC-zertifiziert.

Erhéltlich in den Brandi-Shops Luzern, Horw und Willisau oder online
unter braendi-shop.ch/kubb fiir CHF 115.-

Er bewéhrt sich seit Jahren. Komplett zerlegbar, robust, langlebig und stufen-
los verstellbar: gewichtige Argumente, die fiir das leichtgewichtige Original
sprechen. Der Grill ist in der praktischen Grilltasche schnell versorgt und passt
in jeden Rucksack.

Erhaltlich in den Brandi-Shops Luzern, Horw und Willisau oder online unter
braendi-shop.ch/grill fiir CHF 49.90
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Perfekte Begleiter fiir den Sommer

Den Mittagslunch auf der Bank am Lieblingsort genies-
sen und am Nachmittag mit sauberer Kleidung zum
Meeting erscheinen? Auf der Wanderung geschiitzt am
schonsten Ort picknicken? Unser Lunch-Set eignet
sich mit dem gewachsten Baumwollstoff als Sitzflache
oder Tischset, in welchem Servietten oder Besteck ver-
staut werden konnen. Das Set ist bei 30 Grad waschbar.

AP

Erhaltlich in den Brandi-Shops Luzern, Horw und
Willisau oder online unter braendi-shop.ch/lunchset
fiir CHF 29.90

BRANDI
DOG ): S Die Reiseversion -
klein, handlich, praktisch
Einfach eine Nummer kleiner. Die Spielregeln
sind unverdndert. Im Handumdrehen auf-
gebaut und auch schnell wieder im praktischen
Stoffbeutel verstaut. Die handlichen Spiel-

figuren purzeln nicht gleich vom Spielbrett,
wenn es im Zug mal holpert.

Erhaltlich in den Brandi-Shops Luzern,
Horw und Willisau oder online unter
braendi-shop.ch/dogxs fiir CHF 57.-

SUESSES
USLOZARN
IM SET

Hausgemachte Kostlichkeiten aus dem Hause Brandi. Im Restaurant Cayenne
und in der Klostergértnerei Baldegg von unseren Mitarbeitenden herge-

stellt. In der edlen Kartonschachtel sind eine Flasche Rhabarber-Ingwer-Sirup,
getrocknete Apfelringli, ein Fruchtaufstrich nach aktueller Verfiigbarkeit

und eine Packung Cantuccini schon verpackt.

Erhaltlich in den Brandi-Shops Luzern, Horw und Willisau oder online unter
braendi-shop.ch/suessesluzern fiir CHF 36.-
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Rubinette, Cayenne und Bison: Unsere Restaurants in Horw und Sursee

Restaurant Rubinette Restaurant Cayenne Restaurant Bison
Brandistrasse 31, 6048 Horw Miinsterstrasse 20, 6210 Sursee Allee 1A, 6210 Sursee
Telefon 041 349 06 06 Telefon 041 925 68 15 Telefon 058 226 06 85
rubinette@braendi.ch cayenne@braendi.ch restaurant.bison@braendi.ch
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